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ניהול פיננסי  למי מתאים 
במיקור חוץ?

הדור החדש של הקיבוצים 
בישראל

־עד כמה חשוב הניהול הפיננסי המ
קצועי, במיוחד בזמנים מאתגרים?

יצליח  קטן,  או  גדול  שעסק,  “כדי 
עסקיות  החלטות  קבלת  נדרשת  וישגשג 
בעזרת  והארוך  הקצר  לטווח  מושכלות 
פיננסי  ניהול  מקצועי.  פיננסי  ניהול 
מהווה את לב ליבו של כל עסק, ומאפשר 
המהמורות,  את  לשרוד  וגם  לצמוח,  לו 
בפרט בתקופות מאתגרות, כמו התקופה 
הנוכחית. מכיוון שלא כל בעל עסק נולד 
מנהל כספים, סביר להניח שהוא יתקשה 
לצלוח את כל המהמורות לבדו. מי שיכול 
הכלכלית  התנהלות  במקסום  לו  לסייע 
הוא יועץ פיננסי מקצועי חיצוני, שיודע 
כל  על  הפיננסית  התמונה  את  לקרוא 

היבטיה".

בתכנון  החשובים  העקרונות  מהם 
פיננסי לעסקים? ובניהול 

העסקיות  התוצאות  את  לשפר  "כדי 
ולהבטיח הישרדות לאורך שנים, על כל 
בעל עסק מוטלת האחריות לטפל באופן 
נושאים. הראשון הוא  שוטף בשורה של 
יעילה  שליטה  תקציבית.  ובקרה  תקציב 
תוכנית  באמצעות  רק  תושג  בהוצאות 
תקציבית סדורה וניהול בקרה תקציבית. 
מעמיק  ניתוח  הוא  נוסף  חשוב  נושא 
המוצרים  של  והרווחיות  התמחור  של 
את  לקבוע  כדי  השונים.  והשירותים 
בצורה  לנתח  יש  האופטימלי,  המחיר 
יסודית את העלויות הישירות והעקיפות.  
צריך לחתור לרווחיות רבה ככל האפשר 
או  המוצר  של  בסטנדרטים  לפגוע  מבלי 

של השירות.   
"אחד הגורמים השכיחים לקריסת עסקים 
מזומנים.  תזרים  של  כושל  ניהול  הוא 
לכן יש למפות את המצב הקיים, לבנות 
הדעת  את  ולתת  מזומנים  תזרים  תחזית 
עלול  שבהם  בעייתיים,  מועדים  על 
אליהם.  ולהיערך  שלילי  פער  להיווצר 
שוטף   מעקב  דורש  המזומנים  תזרים 
ואיתור מיידי של חריגות ביחס לתחזית 

הקיימת.
גבייה  תהליכי  על  גם  להקפיד  "יש 
על  המבוססות  החלטות  קבלת  יעילים; 
חיסכון  עלויות;  בקרת  כלכלי;  ניתוח 
בהוצאות העסק והשגת יעילות תפעולית 
ייצור,  של  האספקטים  בכל  מקסימלית 
הנהלה  הוצאות  אדם,  כוח  מלאי,  ניהול 
פיננסי  תכנון  כן,  כמו  ועוד.  וכלליות 
לקיחת  של  תכנון   דורש  ארוך  לטווח 
של  מושכל  ניהול  והשקעות,  הלוואות 
דוחות  וניתוח  האשראי  ומבנה  מערך 

לקחים מהם". והפקת  כספיים 

חוץ  במיקור  פיננסי  ניהול  האם 
־עשוי להתאים לכל עסק ומהם ית

רונותיו? 
לעסקים  פיננסי  וייעוץ  ניהול  "שירותי 
במיוחד  מצוין  פתרון  הם  חוץ  במיקור 
להם  יש  ובינוניים.  קטנים  לעסקים 
חיסכון  בהם:  משמעותיים,  יתרונות 
משכורות  לשלם  צורך  אין   - בעלויות 
לצד  שכיר,  לעובד  סוציאליות  וזכויות 
איתו  שמביא  ומומחיות,  מקצועי  ידע 
יועץ חיצוני. בנוסף, את היקף השירותים 
להגדיל  ניתן  פיננסי  מהיועץ  הנדרשים 
המשתנים  לצרכים  בהתאם  להקטין,  או 
של העסק. כמו כן, השירות במיקור חוץ  
של  הליבה  בפעילות  להתמקד  מאפשר 

העסק".

הניהול  משפיע  היבטים  אילו  על 
הפיננסי בעסק?

"ניהול פיננסי מקצועי הוא יותר ממעקב 
כולל  הוא  וההוצאות.  ההכנסות  אחר 
ניהול יומיומי לצד תכנון אסטרטגי ארוך 
טווח, שמאפשר לעסק לצמוח ולהתפתח 
יעילה  בצורה  משאבים  השקעת  ידי  על 
כמו  חדשות.  בהזדמנויות  השקעה  תוך 
משברים  עם  להתמודד  מאפשר  הוא  כן, 
על ידי ניתוח סיכונים והכנה לתרחישים 
התדמית.  את  לשפר   – וגם   שונים 
עסקים המנוהלים פיננסית היטב נתפסים 
עולה  וערכם  יותר  ואמינים  כיציבים 

בהתאם".

* הכותב הוא רו"ח אלון פפר, מייסד חברת 
פפר פיננסים בע"מ, חברת בוטיק לייעוץ וליווי 

עסקי מהמובילות בישראל, המעניקה ניהול 
פיננסי וייעוץ עסקי מותאמים אישית למגוון 
סוגי עסקים וחברות, כולל תעשייה, מסחר, 
יבואנים, יצואנים, יזמי נדל"ן, קבלני ביצוע, 
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מתחדש'.  'קיבוץ  הוא  הנכון  "המונח 
משקף  שאינו  סלנג  הוא  'מופרט'  המונח 
את מה שקורה בקיבוץ המתחדש. הקיבוץ 
של  מהלך  שביצע  קיבוץ  הוא  המתחדש 
ארגון מחדש והעברה של זכויות וחובות 
כן,  כמו  לחבריו.  ממנו  משמעותיים 
'הכל  של  קונוטציה  יש  'מופרט'  למושג 
הפך פרטי' ו'איש איש ונפשו', כפי שהיה 
לקפיטליזם. ברוסיה שעברה מקומוניזם 

נושאים  בין  משלב  המתחדש  "הקיבוץ 
לאחריות  עברו  כלומר   - ש'הופרטו' 
באחריותו  שנמצאת  פרנסתו  כמו  החבר, 
הכלל,  באחריות  שנותרו  נושאים  לבין 
שאיננו  לחבר  ביטחון  לרשת  דאגה  בהם 
להתפרנס.  אובייקטיביות  מבחינות  יכול 
חשוב לציין, שקיבוץ מתחדש הוא אגודה 
וגם  קיבוץ  מסוג  חקלאית  שיתופית 
והם  הלאה  וכן  מושב  קהילתי.  יישוב 

אגודות שיתופיות". שונים של  סוגים 

המתחדש  שהקיבוץ  סבורים  רבים 
מה  קהילתי.  יישוב  של  סוג  הוא 

מייחד אותו?
המתחדש  הקיבוץ  את  שמייחד  "הדבר 
קהילתית,  שכונה  ממושב,  אותו  ומבדיל 
מערכת  הוא  הלאה,  וכן  קהילתי  יישוב 
בו,  המתקיימים  הדדיים  וסיוע  עזרה  של 
על חשבון ובמימון החברים והקיבוץ. זאת 
הדואגים  ורווחה  חינוך  למוסדות  בנוסף 
וילדים.  צעירים  מבוגרים,   – לחברים 
קרנות  מקימים  קיבוצים  לדוגמה,  כך, 
יכולה  חברים  משפחת  הדדית.  עזרה 
בתנאים  הלוואות  מהקרן  ולקבל  לפנות 
טובים ביותר, ללא ריביות, ללא הצמדה, 
לסייע  במטרה  ועוד,  שנים  רבת  פרישה 
בנושאים  בקיבוץ(  )שאינם  לילדיהם 
רבים ומגוונים, כגון סיוע לעסק, לחתונה 

וכן הלאה".

נהנים  המתחדש  בקיבוץ  גם  האם 
וממסגרת  קהילה  מחיי  החברים 

תומכת?
"חשוב לומר שחיי הקהילה, חינוך ותרבות 
קהילתיים,  ביישובים  בהחלט  מתקיימים 
באותה  הקהילתיות,  בהרחבות  גם  כמו 
יחד  המתחדש.  בקיבוץ  כמו  המידה 
מתקיימים  המתחדש  בקיבוץ  זאת,  עם 
מנגנוני סיוע ועזרה הדדית, בהם: סבסוד 
ולילדים  להורים  עזרה  החינוך,  מערכות 
ביטחון  רשת  מיוחדים,  צרכים  בעלי 
העמדת  להתפרנס,  ממנו  שנבצר  לחבר 
בנושאים  לסיוע  מיוחדות  הלוואות 
משגת  לא  והיד  גרמם  שהזמן   השונים 
חברים,  משפחת  לדוגמה,  הלאה.  וכן 

בשנות  מיוחדים,  צרכים  לבעל  הורים 
הקיבוץ  עזרה.  שביקשו  לחייו,  ה-30 
משלים  וכן  לבן  מונגשים  למגורים  דאג 
מקבל  שהוא  לזכויות  מעבר  הכנסה  לו 
ילכו  שההורים  לאחר  גם  מהמדינה. 
לבן  לדאוג  ימשיך  הקיבוץ  לעולמם, 
עד  ההורים  בדירת  לגור  לו  ויאפשר 
שבתוך  הרווח  לכלל  כחריג  זאת   ,  120
3-5 שנים יש לממש הבית לטובת רוכש 
ויכול להתקבל לחברות. מרכיבי  שצריך 
את  המייחדים  הם  אלו,  ועזרה  סיוע 
היישובים  סוגי  הקיבוץ המתחדש משאר 
וארגונים. הם גם עולים לחבר, על בסיס 
'מיסוי  של  הליך  באמצעות  חודשי, 
בסוגי  קיימים  שלא  תשלומים   - פנימי' 

יישובים אחרים".

המתחדש  בקיבוץ  ההבחנות  האם 
מעוגנות מבחינה משפטית?

שיתופית  אגודה  הוא  מתחדש  "קיבוץ 
ישנם  כאשר  קיבוץ,  מסוג  חקלאית 
מוגדרים  הם  שגם  נוספים  יישובים  סוגי 
)'סוגי  השיתופיות  האגודות  בתקנות 
מוצאים  אנו  אלו,  בתקנות  אגודות'(. 
קהילתי  ליישוב  למשל,  שונות,  הגדרות 
וכן  שיתופי  כפר  מתחדש,  קיבוץ  כפרי, 
מצוי  תקנון  יש  אגודה  סוג  לכל  הלאה. 
לעצב  רשאים  אגודה  אותה  חברי  ואשר 
במגבלת  עולמם-  תפישת  לפי  אותו 

האגודה". סוג  הגדרת 

* עו"ד צפריר בן אור מתמחה בייעוץ וליווי 
לקיבוצים ולחבריהם. במשך כעשור הוא שימש 

כיועץ משפטי וכמנהל המטה לשיוך דירות 
בתנועה הקיבוצית והיה ממובילי תפיסת 

הקיבוץ המתחדש, ואף כתב על כך ספר בשם 
 "המהפכה השמרנית".
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ƧƧבשיתוף רו"ח אלון פפרƧƧבשיתוף עו"ד צפריר בן אור

רו"ח אלון פפר, שמלווה עסקים במגוון תעשיות 
יכול ליהנות מניהול פיננסי  ופעילויות, מסביר מי 

מקצועי חיצוני, שעשוי להשפיע על הביצועים, שורת 
והיציבות לטווח הארוך הרווח 

עו"ד צפריר בן אור, המתמחה בסוגיות מעולם 
הקיבוצים, מסביר מהם מאפייני הקיבוץ המתחדש 

ובמה הוא שונה מאגודות שיתופיות אחרות מה 
ומה מאפייניו? "מופרט"  המשמעות של קיבוץ 

רו"ח אלון פפר, בעל חברת פפר פיננסים בע"מ. 
צילום: דורון לצטר

עו"ד צפריר בן אור. צילום: פרטי

הקיבוץ המתחדשניהול פיננסי לעסקים


